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«Чтобы иметь будущее, нужно быть готовым сделать что-то новое» 

Питер Дракер (р.1909),

американский специалист по менеджменту

Актуальность вопроса определения стоимости

2 АО «СПМБМ «МАЛАХИТ» 

обусловлена необходимостью:

 повышения понятности и прозрачности в исчислении цен;

 учета не только интересов заказчика и исполнителя, но и интересов

самого рынка;

 стимулирования субъектов к рациональному и эффективному

использованию материальных и финансовых ресурсов

(Федеральный закон от 31.12.2014г. №488-ФЗ (ред. от 12.12.2023)

«О промышленной политике в РФ».



Основополагающие принципы ценообразования
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Совершенствование процесса ценообразования на

судостроительную продукцию необходимо осуществлять на

основе следующих принципов:

 Принцип учета интересов всех стейкхолдеров;

 Принцип гибкости процесса ценообразования;

 Принцип достоверности оценок предстоящих затрат.



Основные отличительные черты, присущие 

судостроению
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1.Судостроение в России – это суботрасль ОПК, в которой основа

научного, проектного и производственного потенциала – крупные

вертикально интегрированные структуры;

2. Политика государственного протекционизма;

3. Жестко регламентирован затратный метод ценообразования, в

части номенклатуры и порядка определения затрат;

4. Длительный цикл производства;

5. Отсутствие серийности или мелкосерийность продукции;

6. Высокая доля иностранной продукции в судовом

комплектующем оборудовании (СКО) и т.д.



Новые подходы к расчёту фактической прибыли
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Архитектура цены определяется не только затратными

составляющими, но и прибылью, которая является одним из

компонентов инвестиционной привлекательности предприятия.

Предложение: разработка гибкого подхода к определению

обоснования величины прибыли, базирующегося на

формировании надбавки , размер которой зависит от

эффективности производственного и экономического

процессов:

1. фиксированный размер – 15% от сэкономленной части

остается у предприятия, остальное достанется заказчику;

2. комплексное поощрение (бонус).



Предложения по расчету прибыли, исходя из 

комплексного поощрения (бонуса):
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Базовая ставка прибыли – 3% от себестоимости продукции 

(исходя из существующей фактической рентабельности в отрасли 

судостроения):

Максимальная ставка бонуса, которая выплачивается по

завершению работ, зависит от вида работ:

1. для ОКР (НИР) – 20% от цены контракта;

2. для сервисного обслуживания – 15% от цены контракта;

3. для серийного производства – 10% от цены контракта.

Принцип при определении вышеуказанного максимально

допустимого размера бонуса – достоверность оценок

предстоящих затрат.



Составляющие ставки бонуса
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Данную ставку также предлагается поделить на следующие

составляющие:

I Сроки выполнения работ. Удельный вес данного критерия

оценки в ставке премиального вознаграждения – 30%;

II Качество выполнения работ. Удельный вес данного критерия

оценки в ставке премиального вознаграждения – 40%;

III Эффективность выполнения работ. Удельный вес данного

критерия оценки в ставке премиального вознаграждения – 30%



Детализация составляющей 

«Сроки выполнения работ»



Детализация составляющей

«Качество выполнения работ»



Детализация составляющей 

«Эффективность выполнения работ»



Расчет доли бонуса
Таблица №1 Расчет среднего значения по каждой группе составляющей ставки 

бонуса

Таблица №2 Расчет среднего значения по каждой группе критерия

премиального вознаграждения



Предполагаемая экспертная шкала оценки 

результатов исполнителя

Вывод

Предлагаемая модель расчета прибыли на продукцию судостроения,

основанная на базовой ставке прибыли и дополнительном бонусе,

стимулирует исполнителя к снижению издержек при определении цены

затратным методом тем самым, учитываются интересы и исполнителя, и

заказчика.



AO «СПМБМ «МАЛАХИТ»

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ


